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I lys av gkende klimautfordringer og gkt miljgbevissthet, har baerekraftsarbeid blitt en

strategisk ngdvendighet innen boligbyggelagssektoren. Dette gjelder ikke bare for a

imgtekomme dagens krav, men ogsa for a sikre en baerekraftig og ansvarlig fremtid for

bade navaerende og kommende generasjoner. Dette krever ikke bare en omlegging av

eksisterende praksiser, men ogsa en vedvarende innsats for a tilpasse seg og omfavne

innovative Igsninger som fremmer bade miljgvennlighet og samfunnsansvar gjennom
faktiske og gjennomgaende handlinger.

Ved a prioritere baerekraft gjennom rehabilitering av eksisterende boligmasse, kan

boligbyggelagene spille en avgjgrende rolle i a forme fremtidens boligsektor, samtidig

som de bidrar til en ngdvendig energieffektivisering av eksisterende boligmasse. BORI
skal bidra her.
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Johnny Brevik Henriette Carstensen
Adm.dir. BORI BBL Salg- og markedsdirektgr
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FELLES PROBLEMSTILLING, FELLES ANSVAR

| trad med Regjeringens strategi for en grgnn, sirkulaer gkonomi* (2021), blir det understreket at
bygg- og eiendomssektoren globalt sett bruker omtrent 40 prosent av alle ressurser i gkonomien.
Den hgye ressursbruken i bransjen fgrer til betydelige klimagassutslipp og avfall. Som boligbygger og
forretningsfgrer star BORI overfor utfordringer knyttet til baerekraft og for lav ressursproduktivitet i
bransjen, og selskapet erkjenner behovet for & redusere miljgpavirkningen og sikre en baerekraftig
levestandard for kommende generasjoner.

Eksisterende bygninger er i stor grad mindre energieffektive enn moderne konstruksjoner. Gjennom
rehabilitering kan man implementere energisparende tiltak som isolasjon, utskifting av vinduer
og/eller oppgradering av teknologiske systemer. Dette reduserer energiforbruket og minimerer
klimagassutslippene knyttet til boligsektoren. Rehabilitering av eksisterende boliger kan potensielt
styrke fellesskapsforbindelser. Dette kan revitalisere bydeler, bevare sosiale nettverk og bidra til a
opprettholde et sunt lokalsamfunn, noe som er avgjgrende for en baerekraftig byutvikling.

Det a opprettholde en rettferdig konkurranse er essensielt for a sikre et sunt og konkurransedyktig
marked. Dette betyr at regler og forskrifter ma anvendes og handheves pa en lik mate for alle
deltakerne i bransjen. Som en av flere aktgrer pa byggeplassen har vi muligheten til 8 samarbeide
for a identifisere baerekraftige og energieffektive Igsninger til fordel for alle involverte. Det er derfor
avgjgrende at myndighetene tar ansvar for a sikre en jevn konkurranse-situasjon for alle deltakerne,
inkludert aspekter knyttet til klima- og miljgpavirkning. BORI ser positivt pa fremtidige krav fra
myndighetene rettet mot byggebransjen og gnsker dem velkommen som et skritt mot a fremme
baerekraftige praksiser og sikre en enhetlig tilnserming for alle aktgrer i sektoren.

BORIS TILNARMING TIL BAREKRAFTARBEIDET

Styreti BORI godkjenner konsernets strategi, mal og risikoprofil. De avholder jevnlige mgter gjennom aret,
hvor bzerekraftsrelaterte emnerdiskuteres. Styret har delegert det daglige ansvaret for beerekraftsarbeidet
til administrerende direktgr og konsernledelsen. Styret i BORI har vedtatt at BORI skal ha fokus pa grgnn
vekst og baerekraft gjennom hele sin verdikjede. Valget om a fokusere, ikke bare pa baerekraft, men ogsa
pa grenn vekst er gjort med bakgrunn i a kunne bidra til en reell reduksjon av selskapets og vare kunders
gkologiske fotavtrykk. Grgnn vekst og baerekraft dpner for nye muligheter.

Som en del av BORIs baerekraftsarbeid har vi giennomfgrt en dobbel vesentlighetsanalyse. Malet med
analysen har veert 3 identifisere omradene der BORIs pavirkning er mest vesentlig (virksomhetens
pavirkning) og der omverden har mest vesentlig pavirkning pa BORIs virksomhet — altsa «dobbel
vesentlighet». Miljgmessige, sosiale og styringsmessige (ESG) aspekter er vurdert, og analysen er
gjiennomfegrt i trad med prinsippene i EUs baerekraftrapporteringsdirektiv CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive). Analysen danner grunnlaget for BORIs kommende rapporteringstiltak innen ESG.
Videre gir dobbel vesentlighetsanalyse et grunnlag og en strategisk retning for baerekraftarbeid fremover.

BORI KONSERNET — FORRETNINGSOMRADER

BORI BBL BORI Utbygging AS BORI Utleiemegler AS
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1 Nasjonal strategi for ein grgn, sirkulaer gkonomi (regjeringen.no)
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https://www.regjeringen.no/contentassets/f6c799ac7c474e5b8f561d1e72d474da/t-1573n.pdf

OM BAREKRAFTSRAPPORTEN

Baerekraftsrapporten til BORI er inspirert av rammeverket NSRS (utviklet av Norsk revisorforening).
Et slikt rammeverk er et viktig verktgy for a hjelpe selskapet med a rapportere pa egne
barekraftsprestasjoner pa en troverdig, transparent og palitelig mate. BORI ser verdien av at
bransjen rapporterer pa en standardisert mate og gnsker derfor a se hen til det nylig vedtatte
baerekraftrapporteringsdirektivet.

Rapporten er utviklet for BORI konsernet som helhet. BORI har, som tidligere nevnt, giennomfgrt en
dobbel vesentlighetsanalyse. Vesentlighetsanalysen danner grunnlaget for hvilke omrader innenfor ESG
BORI vil rapportere pa fremover. Det er derfor naturlig @ se naermere pa den gjennomfgrte analysen.

FORMALET MED VESENTLIGHETSANALYSEN

Risiko og muligheter

En dobbel vesentlighetsanalyse identifiserer bade risikoer og muligheter - for virksomheten og for
pavirkede befolkninger, samfunn og planeten.

Strategisk tilnaerming

En dobbel vesentlighetsanalyse sikrer en strategisk tilnserming til baerekraft og gir retning og struktur for
fremtidig arbeid og prioritering — som er avgjgrende bade i operasjonalisering og rapportering.

Forventninger og krav

En dobbel vesentlighetsanalyse er i gkende grad en forventning og et regulatorisk krav. EUs
bzaerekraftrapporteringsdirektiv CSRD trer i kraft i januar 2025. BORI vil ikke veere omfattet av kravene i
forste omgang, men vi gnsker a veere i forkant av fremtidige krav og forventinger fra samarbeidspartnere
og interessenter. BORI sgker pa denne maten a innfri forventninger om stadig mer informasjon om
virksomhetens ESG- forpliktelser og —aktiviteter.

Dynamisk

Det som anses som vesentlige tema kan endre seg over tid og analysen kan/bgr jevnlig oppdateres og
kontinuerlig tilpasses endringer.

METODIKK

Det er tre datakilder som danner grunnlaget for var vurdering og prioritering av vesentlige tema:
i) virksomhetsanalyse, ii) omverdensanalyse, og iii) interessentdialog.

I.  Virksomhet: BORIs strategier, retningslinjer og strukturer er gjennomgatt for en helhetlig
forstaelse av dagens forretningsmodell og drift. Dette gir i tillegg innsikt om potensielle risikoer
og muligheter.

Il. Omverdensanalyse: Omverden er analysert for a identifisere sentrale drivere, inkludert trender
og utvikling som pavirker eller potensielt kan pavirke BORI. Vi har identifisert og beskrevet de
antatt viktigste drivere innen ulike temaer, basert pa PESTEL-rammeverket. Blant funnene er
den gkonomiske situasjonen for boligmarkedet, stgrre fokus pa naturnedbygging, klimarisiko,
utslipp, forurensing og ressursbruk, energieffektivisering, rehabilitering og sosiale forhold i
leverandgrkjeden.

lll. Interessenter: Interne og eksterne interessenter har blitt involvert for a forsta deres perspektiver
nar det gjelder hva BORI bgr fokusere pa i sitt fremtidige arbeid, og hvilke baerekraftrelaterte
temaer de identifiserer som vesentlige. Interessentdialog er gjennomfgrt gjennom 6 intervjuer
samtvurdering avinformasjon fra medlemsundersgkelse ogintern spgrreundersgkelse til ansatte,
og involvering av konsernledelsen i arbeidsmgter. Bade “brukere av baerekraftsinformasjon” og
«pavirkede mennesker og samfunn” er representert gjennom interessentdialogen.

Vesentlige tema er systematisk vurdert og tildelt poeng pa en skala fra 1 til 5 i trad med CSRD-metodikk.
For vurdering av virksomhetens pavirkning benyttes kriteriene effekt, omfang, gjenoppretting (dvs. grad



av irreversibilitet). For vurdering av pavirkning pa virksomheten benyttes kriteriene finansiell effekt og
sannsynlighet for at den vil inntreffe (muligheter og risiko). Denne metodikken muliggjgr @ sammenligne
og prioritere tema innen baerekraft som er identifisert som viktige for BORI, i trad med CRSD-direktivet.

N@KKELFUNN

Analysen har identifisert 8 vesentlige omrader for BORI; 1) Byggkvalitet, vedlikehold og klimatilpasning,
2) Energibruk og —effektivisering, 3) Tilgang pa bolig, 4) Arealbruk og biomangfold, 5) Trygge og attraktive
lokalsamfunn, 6) Utslipp og forurensning fra utbygging, 7) En god og inkluderende arbeidsplass og 8)
Sosialt ansvar i verdikjeden.

Resultatet av analysen er gjengitt i figuren nedenfor.
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BORIs SATSNINGSOMRADER BASERT PA VESENTLIGHETSANALYSEN

Vesentlig tema: Environmental

Vesentlig tema

Virksomhetens pavirkning

Pavirkning pa virksomheten

Byggkvalitet,
vedlikehold og
klimatilpasning

Som totalleverandgr til boligselskap
har BORI en ngkkelrolle i a sikre
hgykvalitets boligbygg som varer og
er lette a vedlikeholde. Ivaretakelse
av eksisterende bygningsmasse
er essensielt for en overgang til
sirkuleergkonomi, da det reduserer
bruk av ressurser, areal, utslipp
og forurensing fra nybygg. BORI
spiller ogsa en viktig rolle i
klimatilpasningen av boliger, for a
beskytte boligverdier og sikkerheten
til beboere og lokalsamfunn.
Med en stor boligportefglje og
medlemsmasse er omfanget av
BORIs pavirkning relativt stort.
Gjenoppbygging av lavkvalitets
boliger uten klimatilpasning er
utfordrende og kostbart, krever
omfattende renoveringer, og kan
sjelden matche kvaliteten og
bzerekraften av godt planlagte bygg.

Klimaendringene utgj@r en betydelig
fysisk klimarisiko for BORI, iseer med
tanke pa et klimautsatt geografisk
nedslagsfelt. Vedvarende klimaendringer
og ekstremveer kan gjgre visse tomter
farligere eller ubeboelige, medfgre
skade pa eiendom, gke finansierings-
og vedlikeholdskostnader og redusere
eller endre boligetterspgrselen. Det er
en viss risiko for at boligselskaper ikke
er villige til & investere i vedlikehold
og klimatilpasning. Her har dog BORI
mulighet til 3 tilby kompetanseheving,
finansiering og gkonomisk radgivning.
Dertil kan investeringer i klimatilpasning
apne for nye finansieringsmuligheter,
styrke merkevaren og bidra til a sikre
eiendomsverdier over tid. Aldrende
bygningsmasser og overgangen ftil
et sirkulaert samfunn er forventet a
medfgre en betydelig vekst i markedet for
vedlikehold og rehabilitering.

Energibruk og
effektivisering

Energibruk og -effektivisering
er tett knyttet til temaet
ovenfor; Hgykvalitets bygg
med enkelt vedlikehold er mer
energieffektive, og EN@K-tiltak
prioriteres ofte i rehabilitering.
Byggematerialproduksjon
og byggeprosjekter er ofte
energiintensive, men BORI kan
som byggherre fremme bruk
av energieffektive materialer
og metoder. BORI spiller en
betydelig rolle i & forbedre
energieffektiviteten i boliger ved a
tilby radgivning, digitale Igsninger
for stremforbruksovervaking, og
prosjektledelse for EN@K-tiltak.
Gjennom Boligbanken og
partnerskap med forsikringsselskap,
tilbys grgnne 1an og forsikringer.
Riktig utfgrte EN@K-tiltak kan
redusere strgmkostnader for
boligselskap og medlemmer, avlaste
strgmnettet og stgtte nasjonale og
globale energi- og klimamal. A rette
opp i manglende energifokus er
mulig med bl.a. ettermontering og
rehabilitering, men kan veaere dyrt
og komplisert.

Kalde vintre, gkte strempriser og et
forventet kraftunderskudd har medfgrt
stort offentlig og politisk fokus pa
energieffektivisering. Manglende
evne til 3 imgtekomme tekniske krav
og forventinger til energieffektive
boliger kan medfgre bgter, gkte
finansieringskostnader og redusert
boligetterspgrsel. Motsatt vil boliger av
hgy energiklasse i pkende grad nyte bedre
av finansierings- og forsikringsbetingelser
og dermed gkt markedsetterspgrsel.

Dermed er det ogsa sannsynlig at
boligselskap i gkende grad vil etterspgrre
radgivning og prosjektledelse rundt
energieffektivisering i arene som
kommer. Teknologisk utvikling og prisfall
innen fornybare energikilder og digitale
energistyringssystemer representerer ogsa

store muligheter.




Rehabilitering som satsningsomrade

Det er et gkt behov for energieffektivisering for at Norge skal kunne na sine klimamal (NOU, 2023).
Bade Enova og NVE peker pa potensialet for energieffektivisering i Norge (Regjeringen, 2023). Det er et
spesielt potensial i energieffektiviseringen av bygningsmassen (SINTEF, 2023). Dette kan potensielt ha
stor effekt da bygninger star for 40% av Norges energibruk (Energibruk i bygg — ENERGIFAKTANORGE).

Med et fall i nyboligsalget pa grunn av rentehevinger og gkte levekostnader, representerer vedlikehold
og rehabilitering i sameier og borettslag et voksende marked. Enova har nylig introdusert en
stgtteordning som dekker 30% av kostnadene for energiforbedrende tiltak i boligselskap, noe som

har gkt interessen for slike prosjekter (enova.no). Utfordringer som byggenaringen mgter inkluderer
vanskeligheter med a omstille seg fra nybygg til vedlikehold, samt kompleksiteten i a selge til styrene

i sameier og borettslag som ikke ngdvendigvis har faglig kompetanse. Suksess i dette markedet

krever en tilneerming som innebaerer talmodighet, god forstaelse for beslutningsprosesser, og effektiv
oppfelging. For & kapitalisere og benytte seg av mulighetene i dette voksende markedet, er det
essensielt for BORI a gjgre seg synlige og tilgjengelige for sameier og borettslag.

Med bakgrunn i dette har BORI valgt a fokusere og rapportere pa «Energibruk og effektivisering», samt
«Byggkvalitet, vedlikehold og klimatilpasning».

Innenfor disse omradene har BORI igangsatt arbeider med a konseptualisere en tjenesteleveranse
til borettslag og sameier med rehabiliteringsbehov. Vart mal er at tjenesten skal inneholde blant
annet energikartlegging, tilstandsvurdering, forprosjekt og gjennomfgring. Videreutvikling av

denne tjenesteleveransen vil fortsette i Igpet av 2024 og har som mal a redusere boligselskapenes
gkologiske fotavtrykk gjennom oppgradering av den eksisterende boligmassen gjennom blant annet
energieffektivitet.

MAL:

Kartlegge prosentmessig
energieffektivitet oppnadd
via rehabiliteringsprosjekter.


https://energikommisjon.no/
https://files.nettsteder.regjeringen.no/wpuploads01/sites/479/2023/10/Klimautvalget-2050.pdf
https://www.sintef.no/siste-nytt/2023/energibruken-i-norske-bygg-kan-halveres/
https://energifaktanorge.no/et-baerekraftig-og-sikkert-energisystem/baerekraftige-bygg/
https://www.enova.no/bedrift/bygg-og-eiendom/stotte-til-forbedring-av-energitilstand-i-borettslag-og-boligsameier/

Vesentlige tema: Social og Governance

Vesentlig tema

Virksomhetens pavirkning

Pavirkning pa virksomheten

Tilgang pa bolig

BORI bidrar til gkt tilgang pa
boliger for et bredt spekter av
inntekts- og samfunnsgrupper ved
a utvikle rimelige, kvalitetsboliger
i varierte stgrrelser. Gjennom
tilbud som forkjgpsrett, LeieEIE,
boligmegling, og videresalg, sikrer
boligbyggelaget at medlemmene far
tilgang til boliger som mgter deres
gkonomiske og livsstilsmessige
behov, og fremmer sosial mobilitet
ved 3 gjgre boligeierskap mer
oppnaelig for ferstegangskjgpere
og unge familier. Selv om dette ikke
anses a vaere en problemstilling i
dag, kan gkende ravarepriser og
press pa boligmarkedet medfgre
at BORI i mindre grad kan tilby
rimelige boliger i fremtiden. Det er
mulig a gjenopprette tilgangen pa
rimelige boliger gjennom politikk
og reguleringer, men det krever
betydelig innsats og tid.

BORI er avhengig av a fortsette a
kunne tilby sine medlemmer rimelige
kvalitetsboliger. Stigende ravarepriser

og rentegkninger har rammet
boligbransjen hardt, og skaper en
finansiell og operasjonell risiko ved

ny utbygging. Dyrtiden medfgrer

ogsa en markedsrisiko for redusert
forflytning og boligetterspgrsel. Dette
kan redusere BORIs muligheter til a
utvikle rimelige kvalitetsboliger. Samtidig
kan et overdrevet prisfokus ga pa
bekostning av kvalitet og miljg, hvilket
innebaerer bade regulatoriske risikoer og
omdgmmerisikoer. Samtidig representerer
den demografiske utviklingen og
attraktiviteten til BORIs nedslagsfelt
store muligheter for a fortsette 8 mgte
samfunnets gkende etterspgrsel etter
inkluderende boliglgsninger i neerheten av
storbyene. BORI kan fortsette a utvikle nye
boligmodeller tilpasset fremtidens behov.

Trygge og
attraktive

lokalsamfunn

Gjennom a utvikle og tilby
rimelige kvalitetsboliger med
omkringliggende infrastruktur,
bidrar BORI positivt til lokale
samfunn ved a fremme tilflytning
og pkonomisk vekst, gke lokal
sysselsetting, styrke infrastrukturen
og utvikling av rekreasjonsomrader
og grentarealer. Dette forbedrer
trygghetsfglelsen og attraktiviteten
til lokalsamfunnene der BORI
opererer. Imidlertid kan en
ensidig fokus pa kostnadseffektiv
boligutvikling risikere a under-
grave trivselen og integrasjonen
med lokal arkitektur og kultur,
mens darlig planlegging kan lede
til gentrifisering, segregering og
mindre attraktive lokalsamfunn.

BORIs engasjement i utviklingen av trygge
og attraktive lokalsamfunn baerer med seg
bade finansielle risikoer og muligheter.
Strengere reguleringer knyttet til sosial
inkludering og tilleggsinfrastruktur
kan medfgre gkte kostnader. Bade
utviklingsmuligheter og -kostnader,
boligverdier og BORIs omdgmme er
avhengig av en god relasjon til lokale
myndigheter og befolkning. Ved &
veere en foregangsakter i utviklingen
av trygge og attraktive lokalsamfunn,
kan boligbyggelaget pke verdien av sin
eiendomsportefglje samt styrke sitt
omdgmme som en ansvarlig og attraktiv
utvikler. Dette kan gke medlemskap,
tiltrekke seg investeringer og forbedre
forhandlingsposisjonen overfor
leverandgrer og partnere.

Med en jevn gkning i befolkningen de siste tidrene, spesielt i by og urbaniserte omrader, har

befolkningsgkningen gkt etterspgrselen etter boliger, spesielt i byene hvor arbeidsmulighetene er
stgrst. Det er begrensede omrader for utvikling av nye boliger, spesielt i byene. Dette skyldes strenge
reguleringer, arealbegrensninger og en vanskelig planleggingsprosess. Dermed blir tilgangen pa nye

boliger begrenset, spesielt i omrader med hgy etterspgrsel.

| byomrader opplever man et betydelig utviklingspress pa grunn av hgy etterspgrsel etter boliger
kombinert med begrensede tilgjengelige omrader for utvikling. Dette skaper et gap mellom tilbud og

etterspgrsel, noe som igjen fgrer til hgye boligpriser og vanskelig tilgang for mange.




BORI gnsker a veere en aktgr som gjgr at egen bolig blir en mulighet for enda flere. Vi kjgpte oss derfor
inn i LeieEie ASi2023. LeieEie AS har siden 2015 kjgpt boliger i alle salgsfaser av boligprosjekter.
Deretter selges boligene videre med boligkjgpsmodellene LeieEie og DelEie som gir en enklere vei inn
pa boligmarkedet for de som har liten egenkapital. BORI-medlemmer far forkjgpsrett pa disse boligene.

Mal om a tilby 10 % av samtlige leiligheter i Mal om 3 tilby medlemmer 500 nye boliger
egne byggeprosjekter giennom LeieEie. pa forkjgpsrett i aret innen 2029.

KLIMAREGNSKAP

BORI har valgt a ta utgangspunkt i GHG-protokollen, en av de mest brukte og anerkjente standardene
for rapportering av klimagassutslipp. Hovedprinsippet bak GHG-protokollen er a dele utslippene i
omrader, sdkalte scopes. BORI har valgt a identifisere utslipp i scope 1 og 2.

BORI har ikke kartlagt CO2-utslipp i de ulike leddene i BORIs verdikjede (scope 3). Dataen som finnes
pa dette omradet i dag er fgrst og fremst finansiell data. Det er vanskelig a innhente konkret data

fra leverandgrer i verdikjeden da det ikke er regelverk eller standardiserte rapporteringsmetoder pa
omradet. Datagrunnlaget er ikke modent nok til @ kunne bygge opp et realistisk scope 3, og vi har
derfor valgt a ikke ta med dette i klimaregnskapet pa naveerende tidspunkt.

FORKLARINGER

Scope 1-utslipp er direkte drivhusgassutslipp (GHG) som oppstar fra kilder som kontrolleres eller eies av
en organisasjon (f.eks. utslipp knyttet til forbrenning av drivstoff i kjeler, ovner, kjgretgy).

Scope 2-utslipp er indirekte klimagassutslipp knyttet til kjgp av elektrisitet, damp, varme eller kjgling.

Scope 3- utslipp er indirekte utslipp gjennom BORIs leverandgrkjeder. Det vil si utslipp knyttet til alt av
varer og tjenester som selskapet bade kjgper inn og selger.

FUNN

For BORI er Scope 1 relativt liten. Dette skyldes at vi ikke har mye utslipp i egen regi. BORI er i
hovedsak en tjenesteleverandgr, og byggevirksomheten var innebaerer en entreprengr som setter opp
selve bygget i henhold til kontrakt. Utslippene i forbindelse med byggeprosjekter vil saledes tilhgre
entreprengren og ligge i scope 3.

BORI har hovedkontor i Lillestrgm og et avdelingskontor pa Mysen. Avdelingskontoret pa Mysen er leid
lokale.

| Scope 2 ligger innkjgpt energi, bade for kontorene i Lillestrom og pa Mysen. | tillegg er drivstoffutslipp
gjennom ansattes antall km kjgrt i arbeidstiden innkalkulert. Valgte utslippsfaktor er fra NVE, 11 gram
CO2e/kWh.

BORI har startet registrering og rapportering pa karbonproduktivitet for fgrste gang i 2022.
SCOPE 1

Type utslipp CO2 (oppgitt i tonn) | CO2 (oppgitt i tonn)
GHG 0 0

SCOPE 2
Type utslipp CO2 (oppgitt i tonn) | CO2 (oppgitt i tonn)
Elektrisitet 29,945 31,135



https://leieeie.no/

Ved 3 kartlegge hvor utslippene er stgrst vil BORI kunne jobbe mot reduksjon i klimagassut-

slipp i arene framover. Vart stgrste utslipp er antatt a ligge innenfor Scope 3, men med bakgrunn

i for darlig datagrunnlag innenfor dette scopet, kan vi ikke bruke dette som styringsgrunnlag pa
navaerende tidspunkt. For BORI blir det desto viktigere & male oppnadd energieffektivitet giennom

rehabiliteringsprosjekter vi utfgrer for borettslag og sameier.

ETTERLEVELSE AV APENHETSLOVEN

Apenhetsloven trade i kraft 1.7.2022. Loven skal fremme virksomheters respekt for
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, samt sikre allmenheten tilgang pa informasjon.
Loven palegger blant annet virksomhetene en informasjonsplikt og en plikt til 8 giennomfgre
aktsomhetsvurderinger som skal redegjgres for i en rapport som legges frem. BORI har fra

rapporteringsaret 2023 valgt a legge denne inn i selskapets arsrapport.

HVORDAN BORI JOBBER MED AKTSOMHETSVURDERINGER OG RAPPORTERING

BORI erkjenner sitt ansvar for a fremme etisk og miljgmessig forsvarlig
praksis, bade i egen virksomhet, giennom hele verdikjeden og i
samfunnene vi opererer i. Vare leverandgrer og samarbeidspartnere
forventes a kunne dokumentere produksjonsprosessene for de varer
som leveres til oss, eller hvordan tjenestene som bestilles av oss
utfgres. Dette inkluderer informasjon om tiltak for a sikre overholdelse
av menneskerettigheter og fremme anstendige arbeidsforhold.

OECDs veileder for aktsomhetsvurderinger er en internasjonalt
anerkjent metode for a kartlegge, forebygge, begrense og gjgre rede for
hvordan virksomheter handterer faktisk og potensiell negativ
pavirkning pa arbeidstaker- og menneskerettigheter i egen virksomhet
og i leverandgrkjeden.

BORI har gjennomfgrt en kartlegging i form av egenrapportering fra
vare forretningspartnere. Gjennom en spgrreundersgkelse sendt til vare
leverandgrer og samarbeidspartnere har vi kunne kartlegge

hvordan vare underleverandgrer jobber med menneskevelferd og
sysselsetting. | tillegg til dette har vi valgt a spgrre om arbeid med
miljg/klima og antikorrupsjon.

BORIs forretningspartnere er inndelt i fire grupperinger ut fra
potensiell risiko. Identifiserte risikokategorier er personvernrisiko, etisk
risiko, miljgrisiko og sarbarhetsrisiko.

For rapporteringsaret 2022 fikk 67 leverandgrer har utsendt
sporreundersgkelsen som inkluderer 20 spgrsmal. | 2023 fikk de av le-
verandgrene som ikke svarte pa undersgkelsen i 2022 tilsendt denne pa
nytt. BORI har lagt til grunn at svarene vi tidligere har mottatt

fortsatt representerer status hos den enkelte leverandgr.

Leverandgrer som ikke har mottatt undersgkelsen er kategorisert som
lite vesentlig i denne sammenhengen. Mottakerne er gruppert ut fra
leverandgrer, fordelsaktgrer, systemleverandgrer og pre-kvalifiserte
leverandgrer. Innenfor de forskjellige kategoriene varierer stgrrelsen pa
selskapene fra sma lokale aktgrer til stgrre globale aktgrer. De enkelte
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Personvernrisiko: Dette

kan omfatte risiko for brudd
pa personvernlovgivning,
uautorisert tilgang til
personopplysninger eller
potensiell misbruk av sensitive
data

Etisk risiko: Dette kan omfatte
risiko for brudd pa etiske
standarder eller potensiell
skade for BORIs omdgmmet,
for eksempel hvis leverandgren
opererer i omrdder der
barnearbeid er utbredt, eller
det er manglende krav til
mangfold og likebehandling i
selskapets leverandgrkjede

Miljgrisiko: Dette kan omfatte
risiko for at leverandgren ikke
overholder miljgstandarder
eller potensiell skade

for miljget som falge av
leverandgrens virksomhet

Sarbarhetsrisiko: Dette

kan omfatte risiko for at
leverandgren har svake eller
manglende sikkerhetstiltak,
eller at de ikke overholder
bransjestandarder for
datasikkerhet eller
informasjonssikkerhet




spgrsmalene i undersgkelsen har poengsatte svaralternativer som gir grunnlaget for risikovurderingen.

BORIs database som inneholder total leverandgroversikt, House of Control, ble brukt til generering og
utsendelse av undersgkelsen.

FUNN

Av 67 utsendte undersgkelser har vi totalt hatt 24 respondenter. Dette tilsvarer 35,8 % svarrate. BORI
har gjennomgatt samtlige svar og klassifisert disse i tre forskjellige risikosoner. Rgd, gul og grgnn.

Alle mottakere av undersgkelsen som ikke har svart inngar automatisk i rgd kategori. Det er ikke
ngdvendigvis slik at de som havner i gul kategori potensielt er forretningspartnere som ikke oppfyller
de krav til ansvarlig naeringsliv som foreligger. Det gj@res individuelle vurderingen i tillegg til oppnadd
poengsum iht. alternativene som er svart ut.

| Red Gul Gronn
43 3 21

BORI har ikke avdekket faktiske negative konsekvenser, og det hgye antall respondenter som havner i
rod risikokategori er i all hovedsak et resultat av manglende svar.

Det er en lavere svarprosent pa undersgkelsen enn hva vi hadde forventet i og med at dette er andre
aret pa rad vi sender ut en slik spgrreundersgkelse. Vi vil, i tillegg til fortsatt & sende tilsvarende arlig
undersgkelse, se pa andre muligheter for a tilegne oss den samme kunnskapen som undersgkelsen
etterspgr. Vi forventer at vare underleverandgrer i fremtiden deltar for 3 oppfylle vilkar vi stiller.

TILTAK

Som en del av arbeidet med risikominimering og
forventning om ansvarlig naeringsliv, har vi implementert
krav til ansvarlig virksomhetspraksis i var
prekvalifiseringsprosess. Ansvarlig virksomhet innebarer
integrering av samfunnsansvar og baerekraft i
virksomhetens drift og strategi. Dette innebaerer a respek-
tere menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter, miljg-
hensyn og @ motarbeide korrupsjon. Disse retningslinjene
vil bli kommunisert tydelig i alle fremtidige
anbudsprosesser, der vi vil opplyse om vare forventninger
og krav til vare potensielle forretningspartnere.

StartBANK ble lansert i 2005 av
Byggenaringens Landsforening (BNL),
og ble utviklet for a imgtekomme den
stadig mer omfattende lovgivningen
og behov for risikostyring hos
entreprengrkunder og Facility
Management kunder over hele
Norge. StartBANK har bidratt til at
byggenaeringen har vaert gjennom

et stort serigsitetslgft de siste 15-20
arene.

BORI stiller krav til sine totalentreprengrer om a vaere medlem av StartBANK for a sikre overholdelse
av lovverket angaende planlegging og gjennomfgring av byggeoppdrag pa kontinuerlig basis. Gjennom
StartBANK blir det tydelig om den aktuelle totalentreprengren er underlagt apenhetsloven eller ikke i

henhold til gjeldende lover. Arlige spgrsmal angdende ansvarlig forretningspraksis vil bli rettet mot
potensielle leverandgrer, og svarene, sammen med erfaringer, vil danne grunnlaget for videre

samarbeid.
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